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Vljudno vas vabimo na seminar

»U€inkovito, eti éno vodenje sebe in zaposlenih —
osnova za dolgoro €ni uspeh novodobnih podjetij »
8.12. 2011 ob 11. uri

Gospodarska zbornica Slovenije, Dimi  €eva 13, 7. nad. Poslovha Oaza

Dolgoroc¢ni poslovni uspeh je sad dela na sebi, za sebe in za tiste, za katere smo odgovorni —
vse to zato, da se doseZe pozitivni poslovni cilj. Je rezultat spostljivega, predanega sobivanja in
sodelovanja s tistimi, ki jih vodimo, motiviramo, opozarjamo, nagrajujemo. Spostljiv in
vsestransko eti¢ni odnos do sebe in zaposlenih je tudi edini nacin za izhod iz te krize, ki smo ji
prica.

Predavateljica: BoZena Macarol

NAMEN SEMINARJA

Udelezenci bodo Se bolj ponotranijili spoznanja o tem, da:
- so zaposleni najvecje premozenje podjetja, saj so nosilci znanja, ki ga podjetje prodaja
na trgu,
- daso vodje zgled zaposlenim, zato so se dolZni spoStovati in razvijati svoje osebnostne
vrline in strokovna znanja,
- predstavitev dobrih praks na podrocju eti€énega vodenja zaposlenih.

KOMU JE SEMINAR NAMENJEN — Ciljna skupina

- lastnikom zasebnih podjetij,

- njihovim direktorjem,

- vodjem oddelkov,

- kadrovnikom,

- organizatorjem izobrazevanj v podjetjih,
- vsem ostalim, ki jih ta tematika zanima.

PROGRAM SEMINARJA

1. KAKO DOSE €I TEMELJNE CILJE VODENJA:

- ustvarjanje varnega in neobremenjenega delovnega vzdu$ja - pogoj za uspeSno
vodenje in doseganje poslovnih ciljev,

- snovanje dobre vizije podjetja in njeno uresnievanije,

- kako si zagotoviti podporo sodelavcev,

- eti€no ravnanje - konkurenéna prednost podjetja.

2. POMEN DELA NA SEBI ZA RAZVOJ U CINKOVITIH VODSTVENIH LASTNOSTI
Kdor Zeli voditi druge mora najprej znati voditi se be:

- osebnostne lastnosti vodje, kako jih razviti in znati uporabljati tudi v kriti¢nih trenutkih

- zaznavanje in spoStovanje lastne Sibkosti - klju¢ do spoStovanja zaposlenih,

- mo¢ nezavednega /konflikt med zavednim in nezavednim, kako se odraza in kako ga
preprediti;

- vzpodbujanje ustvarjalnosti, prepoznavanje znamenj ¢asa /intuicija/, pozitiven odnos do
sodelavcev, dobaviteljev, kupcev,

- druzbeno odgovoren odnos do zaposlenih in poslovnega okolja (standarda ISO 8000 in
SA 26000).
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3. RAZVOJ, MOTIVACIJA, IZOBRAZEVANJE IN VODENJE SOD ELAVCEV

- pomen dobre izbhire sodelavcev — kakSna znanja, veSc€ine,...

- stalni poklicni razvoj kompetenc pri zaposlenih — ali se jih da priuciti

- skrita znanja — kot temeljna konkurenéna prednost podjetja.

- pomen pretoka znanja v organizaciji

- pomen vseZivljenjskega izobrazevanja

- delovnopravna zascita organizacijskega znanja

- sistemi ucinkovitega zajemanja, upravljanja (baze znanja), vrednotenja in trZenja
znanja

4. KO IMA VODJA VSEGA PREVE € — MOZNE RESITVE ZA BOLJSE PO CUTJE:
- prepoznavanje fizi€ne in psihi¢ne izgorelosti in kako jo preprediti,
- tudi vodja je lahko Zrtev mobinga — kako ga zaznati in ga prepreciti,
- prepoznavanje tatov zZivljenjske moci in kako jo obnavljati,
- kako hiti v stiku s sabo, s sodelavci in bliznjimi za doseganje boljSih delovnih in osebnih
ciljev.
+ Prakti €ni primeri dobrih praks, odgovori na vprasanja in napotki za izvajanje v praksi.

O PREDAVATELJICI

Bozena Macarol je poslovna in dav¢éna svetovalka z bogatimi
dolgoletnimi izkuSnjami pri svetovanju razlicnim malim in
srednjim, ki so s pomo¢jo njenih nasvetov doZzivela poslovni
uspeh. Svojo svetovalno kariero je zacela Ze leta 1989 pri Obrtni
zbornici  Slovenije, nato kot zunanja sodelavka Zveze
racunovodij, finanénikov in revizorjev Slovenije in kasneje kot
ustanoviteljica in direktorica svojega svetovalno-
racunovodskega podjetja.

Ves Cas svoje poslovne kariere piSe priro¢nike, ¢lanke in predava na razlicne teme, ki celovito
obravnavajo problematiko malih podijetij. Po poklicu je diplomirana upravna organizatorka in
univerzitetna diplomirana ekonomistka. Trenutno zakljuCuje magistrski Studij managementa
znanja na Mednarodni fakulteti za druZbene in poslovne Studije v Celju. V zlatem obdobju svoje
bogate poklicne kariere Zeli zdruZiti vsa znanja in izku3nje ter jih velikoduSno prenesti na vse, ki
si Zelijo tudi na podlagi tujih dobrih praks utreti lastno uspesno poklicno pot.

PRIJAVA NA SEMINAR

Udelezba na seminarju znaSa za ¢lane PTZ 40,00 EUR, za neclane PTZ 60,00EUR (DDV je
vklju€en). Prosimo, da kotizacijo nakazete na poslovni racun GZS pri NLB §t. 02924 —
0017841495, sklic 2090- XXXX. Prijavnico in dokazilo o placilu nam lahko poSljete po faxu 01

5898 317, po posti GZS-PTZ, Dimi€eva 13, 1000 Ljubljana ali na e-naslov ptz@gzs.si in sicer
najkasneje do torka, 6. decembra 2011.

Parkiranje je mozno v 1.kleti GZS.

Seminar bo izveden ob prijavi najmanj 7 udeleZzencev. Odpoved udelezbe je mozna najvec¢ dva
delovna dni pred izvedbo. Prijavijeni udelezenci, ki udelezbo prekli¢ejo po tem roku ali se
seminarja ne udeleZijo oz. ne poSliejo drugega udeleZzenca, do povrnitve Kkotizacije niso
upraviCeni oz. morajo poravnati celotno kotizacijo. V primeru odpovedi seminarja s strani
organizatorja, zneske vplacane kotizacije vrnemo.

Prijave sprejemamo do zapolnitve mest.
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